
Sitovuustaso Arvio Muutostekijä Pysyvä/ 
Kerta

Pakotta
vuus 
Kyllä/ei

Perustelut muutostekijälle Summa  / 
TA 2026

Summa  / 
TS 2027

Summa  / 
TS 2028

Summa  / 
TS 2029

Kaupunki Kyllä Henkilöstön 
sivukuluprosenttien 
muutos

Pysyvä Kyllä Kevan ilmoittaman eläkemaksuprosentin mukaisesti. Huomioidaan 
muutokset voimassa oleviin prosentteihin verrattuna. Vaikuttaa 
kaikkiin yksiköihin, joissa henkilöstöä. 

633 657 675 675

Palkankorotukset 
sopimusratkaisu 2025-
2028

Pysyvä Kyllä Kunta-alan palkkojen sopimuskorotukset 2025-2028 + 2029 2% 
yleiskorotus. Korotuksesta vähennetty Kevan tasausmaksun 
osuus.

402 1 720 2 254 2208

Korotus vuoden 2029 
kuluihin

Pysyvä Ei 2% korotus henkilöstökuluihin, palveluiden ostoihin ja aineisiin ja 
tarvikkeisiin. Tilaomistuksessa myös muihin toimintakuluihin.

2678

Kyllä Summa 1035 2 377 2 930 5562
Kaupunki 
Summa

1035 2 377 2 930 5562

Konpa Kyllä Osallistuvan budjetoinnin 
toteuttaminen joka toinen 
vuosi

Kerta Ei Vuonna 2029 ei osallistavaa budjetointia. Vuoden 2028 
määrärahan korjaus 80 tuhanteen euroon.

-80 -160

Vaalit Kerta Kyllä Lisätään taloussuunnitelmasta vielä puuttuvat kertaluonteiset 
varaukset vaaleihin. Valtiollisissa vaaleissa huomioidaan myös 
tulot noin 80te. Hyvinvointialuevaalit: korvaus tulee 
hyvinvointialueelta

30

Verotuskustannusten 
muutos

Pysyvä Kyllä Verottaja laskuttaa kunnilta verotuskustannukset, jotka ovat osa 
valtion talousarviota. Verottaja julkaisee syksyllä kuntakohtaiset 
alustavat kustannukset.

-7 -7 -7 -7

Hankintalain uudistuksen 
toimeenpano - riskivaraus

Kerta Ei Valmisteilla olevan hankintalain muutoksen aiheuttamat selvitys- ja 
kilpailutuskustannukset ja mahdollinen talous- ja 
henkilöstöpalvelujen uudelleen järjestely, jos kuntien toiminnot 
ulkoistetaan markkinoille. Toistaiseksi ei pakottava, kun 
lakivalmistelu on kesken. 

100 100 50

Keva tasausmaksun 
tarkistus

Pysyvä Kyllä Kevan tasausmaksun muutos vuosittain kevan budjetointiohjeen 
mukaisesti, kaupungin osuus.

-8 -8 -8 -8

Sarastia hintojen 
alenema

Pysyvä Ei Sarastian hinnankorotukset arvioitua pienemmät. -100 -100 -100

Opkan siirtovelvoitteiden 
varaus 
konsernipalveluihin

Pysyvä Ei Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen siirtovelvoitteiden 
suuruinen varaus konsernipalveluihin.

1261 2 053 1 680

Kyllä Summa 1345 2 038 1 535 -246



Sitovuustaso Arvio Muutostekijä Pysyvä/ 
Kerta

Pakotta
vuus 
Kyllä/ei

Perustelut muutostekijälle Summa  / 
TA 2026

Summa  / 
TS 2027

Summa  / 
TS 2028

Summa  / 
TS 2029

Konpa Ei Pysäköinninvalvontajärje
stelmän kilpailuttaminen 
ja käyttöönotto

Pysyvä Ei Nykyinen pysäköinninvalvontajärjestelmä on ollut käytössä ilman 
kilpailutusta useiden vuosien ajan. Järjestelmä on em. syystä 
kilpailutettava/lähetettävä tarjouspyynnöt tiedossa oleville 
palveluntuottajille.

20

Riskiraha riita-asioihin ja 
muihin ennakoimattomiin 
poikkeustilanteisiin

Kerta Ei Riskiraha riita-asioiden tms. poikkeuksellisten tilanteiden hallintaan 
ja hoitamiseen

100 100 100 100

Kirjastojärjestelmän 
muutos

Kerta Kyllä Mahdollinen kirjastojärjestelmän muutos, jos KOHAsta luovutaan 
uuden hankintalakimuutoksen myötä.
Toistaiseksi ei pakottava, kun lakivalmistelu on kesken. 

64

Pysäköinninvalvonnan 
haalarikamerajärjestelmä
n hankinta

Pysyvä Ei Hallintopalvelut katsoo tarpeelliseksi edistää 
pysäköinnintarkastajan tehtävissä työskentelevien työntekijöiden 
turvallisuutta hankkimalla haalarikamerat työskentelyn turvaksi.

3 2 2 2

Hankintatietovarantouudi
stus ja ostolaskujen 
julkaisu

Kerta Kyllä Lakiuudistus tulossa, voimaan 7/2026. Raportointirakenteiden 
luominen, tietojen keruu alkaa 2026, ostolaskujen 
raportointivelvoite kunnissa Q3/2027 alkaen. Sopimustietojen 
raportointi Q2/2028 alkaen. 
Mahdolliset muutokset kaupungin laskuttaviin järjestelmiin?
Tarkat vaikutukst, sisällöt ja aikataulut riippuu lakivalmistelun 
lopputulemasta. 

Ei Summa 187 102 102 102
MyöhemminJärjestelmäkustannusten 

nousu hankintalain 
uudistuksen seurauksena

Pysyvä Ei Lakiuudistus tulossa, sisältö epävarma. Huomioi myös 
kilpailutuksen kustannukset (kerta).
Kustannusnousu selviää vasta kilpailutusten jälkeen. 

20 40 60 60

Myöhemmin Summa 20 40 60 60
Konpa 
Summa

1552 2 180 1 697 -84

Tilaomistu
s

Kyllä Lämmityskustannusten 
kasvu

Pysyvä Kyllä Kustannusten ennakoitua voimakkaampi kasvu (budjetissa 6%, 
Tuusulanjärven voiman korotusilmoitus 9,6%)

145 145 145 145



Sitovuustaso Arvio Muutostekijä Pysyvä/ 
Kerta

Pakotta
vuus 
Kyllä/ei
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TS 2028
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Tilaomistu
s

Kyllä Palveluverkon 
tiivistämisen 
hidastuminen/keskeytymi
nen

Pysyvä Kyllä Palveluverkon ja tilankäytön tehostaminen on viivästynyt ja osin 
keskeytetty taloussuunnitelmassa huomioiduista 
käyttötaloussopeutuksista poiketen, mistä johtuen tilahallinnan 
määrärahat eivät ole riittävät tilojen ylläpitokulujen kattamiseen 
(palvelujen ostoissa näkyy MTn palveluissa, vakuutukset, ...) 
Määrärahoihin palautettu Kinnarin ja Keskustan päiväkodin 
määrärahat vuodesta 2026 alkaen.

83 83 83 83

Palveluverkon ja tilankäytön tehostaminen on viivästynyt ja osin 
keskeytetty taloussuunnitelmassa huomioiduista 
käyttötaloussopeutuksista poiketen, mistä johtuen tilahallinnan 
määrärahat eivät ole riittävät tilojen sähkö ja lämmityskulujen 
kattamiseen. Määrärahoihin palautettu Kinnarin ja Keskustan 
päiväkodin määrärahat vuodesta 2026 alkaen.

60 60 60 60

Järvenpään Yhteiskoulu 
(JYK) 2.vaihe (laajennus) 
uusi rakennus

Pysyvä Kyllä Järvenpään Yhteiskoulu (JYK) 2.vaihe (laajennus) uusi rakennus 
rakennuskantaan. Ei poistuvaa rakennusta/rakennuskulua 
kulukasvun kattamiseksi

16 38 38 39

Sote-vuokraustoiminnan 
yhtiöittäminen muutos

Pysyvä Kyllä JUST:n, Pysäköintitalon ja Pehtoorin myynnin tulot vähenee 
aiempaa laskelmaa enemmän.

648 648 648 648

JUST:n, Pysäköintitalon ja Pehtoorin myynnin menot vähenee 
aiempaa laskelmaa vähemmän.

656 656 656 656

Kyllä 
Summa

1608 1 631 1 630 1632

Ei Mestaritoiminta-
palvelusopimuksen 
erillislaskutukset

Kerta Ei Erillislaskutukselle ei ole budjettivarausta ja sen määristä on  
epävarmuutta.

200

Ei 
Summa

200

Tilaomistus 
Summa

1808 1 631 1 630 1632
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Käyttöoma
isuuden 
nettomyyn
ti

Kyllä Maankäyttösopimuskorva
usten väheneminen

Pysyvä Kyllä Mikäli kaikki hankkeet menevät maaliin suunnitellussa 
aikataulussa ja laajuudessa on vuositasolla mahdollista päästä 0,3 
M€ maankäyttökorvaustuloon. Tulovirta on hyvin epätasainen, 
minkä lisäksi iso osa tulovirrasta muodostuu yhdestä hankkeesta 
(Mannilantien liiketalo, Mestaritoiminta). Koska hankkeisiin sisältyy 
huomattavaa epävarmuutta, esitetään näihin hankkeisiin 
varovaisuusperiaatetta 50 %, jolloin keskimääräinen 
maankäyttökorvaustulo on 0,15 M€ 

500 550 0 900

Kyllä 
Summa

500 550 0 900

Käyttöomai
suuden 
nettomyynti 
Summa

500 550 0 900

Kauke Kyllä Alueiden kunnossapidon 
laatutason korotus

Pysyvä Ei Alueiden kunnossapidon laatutason parantaminen nykyisesti 
minimoidusta tasosta. Laatutasosta on tingitty aiemman urakan 
aikana hintatason nousun hallitsemiseksi.

400 400 400 400

Alueurakan 
kustannusvähennys

Pysyvä Ei Uuden kilpailutuksen vaikutus alueurakan hintatasoon -1 200. 
EDIT Säästö -750 perustuu uuden kilpailutuksen mukaiseen 
edullisempaan hintatasoon, mutta säästössä on huomioitu että 
toistaiseksi ylläpitourakka järjestetään väliaikaisella sopimuksella 
ja varaudutaan toimijan mahdollisesta vaihdoksesta aiheutuviin 
kustannuksiin Markkinaoikeuden myöhemmin antaman ratkaisun 
mukaisesti. Lisäksi urakkahintaan on varattu osuus lisä- ja 
muutostöille aiemman urakan toteumien perusteella.

-750 -1 200 -1 200 -1200

Joukkoliikenteen 
valtionavustuksen 
väheneminen

Pysyvä Kyllä Julkisen ostoliikenteen (sisäinen bussiliikenne) valtionavun 
suhteellinen määrä tulee suurella todennäköisyydellä laskemaan 
vrt. aiemmat vuodet. Aiemmin valtionavustuksen määrä oli joinakin 
vuosina lähemmäs 50 % joukkoliikenteen vuosittaisista 
kokonaiskustannuksista, mutta vuoden 2024 osalta valtionavun 
osuus kustannuksista oli 25 %. Tästä johtuen joukkoliikenteen 
valtionavun budjetointia tulee korjata alaspäin niin, että oletus on 
että valtionavun määrä liikkuu 20 - 25 %:n välillä vuosittain. 
Mahdollista on myös se, että jatkossa palveluliikenteestä ei saisi 
valtionapua lainkaan. Aiemmin se on sisältynyt aina muuhun 
sisäiseen ostoliikenteeseen.

210 210 210 210
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Kauke Kyllä Lumenkaatopaikan 
tulojen väheneminen

Pysyvä Ei Viime vuosien osalta talvet ovat olleet vähälumisia, josta johtuen 
lumenkaatopaikkatuloja ei ole kertynyt budjetoitua määrää 110 te. 
Paras arvio tulevasta tilanteesta on 70 te vuosittain tuottoja.

40 40 40 40

Rakennusvalvonnan 
toimintatuottojen 
väheneminen

Kerta Ei Lupatuotot ovat kehittyneet edelleen heikosti vuoden 2025 aikana, 
ja oletuksena on että kehitys jatkuu samankaltaisena vielä vuoden 
2026 osalta. Vuodelta 2026 pois 250 te, tilanne on epävarma 
edelleen. EDIT Näkymä on muuttunut keväästä hieman 
paremmaksi, ja toimintatuotoista ei ole tarve vähentää enää, kuin 
200 te.

200

Rakennusvalvonta lupa- 
ja yhteistoimintatuotot- 
siirto myyntituotoista 
maksutuottoihin

Pysyvä Kyllä Yhteistoimintakorvaukset oli jyvitetty aikanaan niin, että johtavan 
rakennustarkastajan, LVI-tarkastajan ja lupainsinöörin tietty osa 
palkasta veloitettiin Hyvinkäältä ja LVI-tarkastajan osalta 
Tuusulasta. Koska ainoastaan johtava rakennustarkastaja 
veloitetaan tällä hetkellä Hyvinkäältä tulisi noin 65 te siirtää pois 
myyntituotoista vuosittain ja lisätä sama summa maksutuottoihin. 
Oikaistaan siis tulotiliä.

0 0 0 0

Kyllä 
Summa

100 -550 -550 -550

Ei Mittaustuottojen 
väheneminen

Pysyvä Ei Mittauspalveluihin on budjetoitu 130 t€ vuosittain tuottoja. 
Budjetoitu tuotto-odotus on edellisten vuosien tarkasteluiden 
perusteella liian optimistinen, eikä tulevinakaan vuosina odoteta 
päästävän budjetoituun tuottotavoitteseen. Tavoitteesta tulisi 
parhaimman arvion mukaan ottaa pois vuosittain 40 t€.

40 40 40 40

Ei 
Summa

40 40 40 40

Myöh
emmi
n

Joukkoliikenteen 
palveluntuottajan vaihdos

Pysyvä Ei Sisäisen joukkoliikenteen kilpailutuksen hintojen nousuun 
varautuminen vuonna 2027. Kaupungin sisäisen joukkoliikenteen 
kilpailutusta aletaan valmistelemaan vuonna 2026 ja itse 
kilpailutus siirtyy vuoden 2027 todennäköisesti, sillä nykyinen 
sopimus päättyy 15.8.2027.  

45 90 90

Myöhe
mmin 
Summa

45 90 90
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Kauke 
Summa

140 -465 -420 -420

Hyvo Kyllä Jää- ja 
uimahallijärjestelmien 
toiminnan varmistaminen

Kerta Ei Kyseessä jäädytys- ja vedenpuhdistusjärjestelmän toimintojen 
varmistaminen. Sekä jää- että uimahallissa on vanhat järjestelmät, 
jota vaativat vuosittaisia korjauksia, kunnes remontit tehdään. 
Näihin ei ole budjetissaa varauksia. Isot hankinnat rasittavat 
käyttötaloutta. Kertaluontoinen lisäys siihen asti, kunnes tilat 
remonttiin ja tilanne korjataan remontin yhteydessä. Jäähallin 
korjaus 2028 ja Uimahallin 2029 alkaen (28 suunnittelu). 
Tekemättä jättäminen voi johtaa palveluiden sulkemiseen.

50 50 30

Museokohteiden 
puutarhurin työsuhde

Pysyvä Ei Suvirannan puutarhan kulttuuriperinnön lakisääteinen 
säilyttämistehtävä edellyttää pysyvää museopuutarhurin 
työsuhdetta (vrt. Ainola, Turku). Aikaisemmilta vuosilta on kertynyt 
runsaasti hoitovelkaa puutarhaan. Suvirannan puutarhuri voi 
hoitaa myös Villa Kokkosen pihaa.

27 27 27 27

Keskuskentän ja tekojään 
sähkökulut ja siivous

Pysyvä Ei Aikaisempina vuosina on päätetty rakentaa Järvenpäähän 
tekojäärata ja uusi urheilukenttä, jotka valmistuivat vuonna 2024. 
Kenttiä tulee hoitaa ja ylläpitää. Liikuntapalveluiden budjetissa ei 
ole varauksia näihin (kuten sähkön siirto- ja kulutus- ja 
siivouskuluihin), joten rasittavat käyttötaloutta. 

70 70 70 70

Lisäys aineet ja tarvikkeet Pysyvä Ei 2% Määrärahalisäys aineisiin tarvikkeisiin ja tavaroihin vuosille 
2026 ja 2027. 2028 eteenpäin korotus huomioitu aikaisemmassa 
talousarviossa.

16 16

Kyllä 
Summa

163 163 127 97

Ei Virtuaalimuseo Musteen 
ylläpito

Pysyvä Ei Järvenpää on koordinoinut OKM:n myöntämän ylikunnallisen xr-
museohankkeen, jonka avulla luotiin Virtuaalimuseo Muste vuonna 
2025. Virtuaalimuseo vaatii ylläpitoa, lisenssimaksuja sekä 
vähintään yhden työntekijän, joka työskentelee mukana oleville 
museoille. OKM edellyttää museoilta digitaalista 
kulttuuriperintötyötä, ja virtuaalimuseo Muste  ylikunnallisena 
palveluna vastaa tähän museon tekemän muun digitaalisen 
perintötyön lisäksi.

15 15 15 15
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Hyvo Ei Erkki Erosen syntymästä 
100 vuotta-juhla vuonna 
2026

Kerta Ei Kuvanveistäjän Erkki Erosen syntymästä tulee 100 vuotta vuonna 
2026. Järvenpään kaupunki haluaa juhlistaa merkittävää taiteilijaa 
erilaisten tapahtumien avulla sekä tuomalla esiin Erkki Erosen 
taidetta suuren yleisön tietoisuuteen.

10

Asiakaspalvelupisteen 
aulapalvelun 
henkilöstölisäys

Pysyvä Kyllä KELAn kanssa sopimus, että kaupunki järjestää asiakkaiden 
vastaanoton.

Suvirannan huoltokulujen 
kattaminen (MT 
sopimusmuutos)

Pysyvä Ei Kohteen huoltokulut on poistettu Mestaritoiminnan 
vastuunjakotaulukosta vuodesta 2025 alkaen. Huoltokulut tulee 
osoittaa museopalveluiden budjettiin Suvirannan kp:lle.

50 50 50 50

Ei 
Summa

75 65 65 65

Myöh
emmi
n

Kuntouttavan 
työtoiminnan 
järjestäminen

Pysyvä Kyllä Siirtyy takaisin kuntiin. Tulossa lakimuutos, mutta aikataulu vielä 
epäselvä. Lakisääteinen tehtävä. Tehtävä siirtyy Hyvinvointialueilta 
kunnille arviolta vuonna 2027. Euromääräisistä kuntakohtaisista 
vaikutuksista ei ole vielä tietoa

Myöhe
mmin 
Summa

Hyvo 
Summa

238 228 192 162

Opka Kyllä Ruotsinkielisen 
varhaiskasvatuksen 
hinnankorotus

Pysyvä Kyllä 3,3% hinnankorotus ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen maksuun 
1.8.2025 alkaen (Folkhälsan). Kyseessä on sopimuksen mukainen 
optiovuoden korotus.

11 11 11 11

Mankalan hankkeen 
koulukuljetukset

Kerta Kyllä Mankalan hankkeen väistöjen kuljetuksiin 1-3 luokkalaisille tulee 
varata käyttötalouteen ajalle syksy 2026-vuoden loppu 2027. 
Jos kaikki kujetetaan 18 kk, kulu noin 765 000. (Ikäluokka 7500 / 
kk)

129 272

Toiminta-alueittain 
opiskelevien luokan 
perustaminen 

Pysyvä Kyllä 1.8.2025 alkaen joudutaan perustamaan uusi toiminta-alueittain 
opiskelevien oppilaiden luokka. Koulutulokkaissa on 
poikkeuksellisen paljon vammaisoppilaita, joita ei voida sijoittaa 
olemassa oleviin ryhmiin. Ryhmän toiminta-aika vähintään kuusi 
vuotta.

225 225 225 225
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Opka Kyllä Kotikuntakorvaustulojen 
muutos 2026

Pysyvä Kyllä VM 9-2025 ennakollisten kotikuntakorvausten mukainen muutos. 157 157 157 157

Lisäys aineet ja tarvikkeet Pysyvä Ei 2% Määrärahalisäys aineisiin tarvikkeisiin ja tavaroihin vuosille 
2026 ja 2027. 2028 eteenpäin korotus huomioitu aikaisemmassa 
talousarviossa.

31 31

Kyllä 
Summa

553 696 393 393

Ei Varhaiskasvatuksen 
apulaisjohtajamalliin 
siirtyminen

Pysyvä Ei Varhaiskasvatuksen siirtyminen ovtes mukaiseen 
apulaisjohtajamalliin 1.8.2025, jossa ryhmästä irrotettu 
apulaisjohtaja tietylla henkilöstömäärällä tukee varhaiskasvatuksen 
johtamista ja sen kehittämistä. Tällä hetkellä 2 ryhmästä irrotettua 
varajohtajaa ja malliiin on tarkoitus siirtyä vaiheittain. Nyt esitämme 
yhtä apulaisjohtajaa lisää vuodelle 2026. Kytkeytyy 
tasopalkkamalliin ja jve-päätöksiin. Malli verrattavissa opetuksen 
virka-apulaisjohtajamalliin.

44 44 44 44

Oppilasmäärän muutos Pysyvä Ei Vuoden 2025 toteuman ja palvelutarpeen (TA26) ja vuoden 2024 
(TA25) palvelutarpeen välisen lapsimäärämuutoksen vaikutus

-84 109 63 53

Lapsimäärän muutos 
varhaiskasvatuksessa

Pysyvä Ei Vuoden 2025 toteuman ja palvelutarpeen (TA26) ja vuoden 2024 
(TA25) palvelutarpeen välisen oppilasmäärämuutoksen vaikutus 
palvelutarpeeseen

-576 -578 -466 -345

Ei 
Summa

-616 -424 -359 -248

Myöh
emmi
n

Oppimisen tuen 
lakiuudistuksen 
vaikutusten tarkistus

Pysyvä Kyllä Oppimisen tuen lakiuudistuksen vaikutukset ovat vielä osittain 
epäselvät. Tuen uudistuksen todelliset vaikutukset ryhmiin 
selviävät vasta uudistuksen voimaantulon jälkeen.

Myöhe
mmin 
Summa

Opka 
Summa

-63 271 35 145

Kotikuntak
orvaus

Kyllä Kotikuntakorvausmenoje
n muutos 2026

Pysyvä Kyllä VM 9-2025 ennakollisten kotikuntakorvausten mukainen muutos. 98 98 98 98

Kyllä 
Summa

98 98 98 98
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Kotikuntako
rvaus 
Summa

98 98 98 98

TE-alue Kyllä Valmennus- ja 
koulutuspalveluiden 
tarpeen kasvu

Pysyvä Kyllä Vuoden 2025 budjetti valmennus- ja koulutuspalvelujen ostoihin on 
mitoitettu noin 8300 työttömän tarpeisiin. Helmikuussa 2025 
työttömiä alueella on ollut noin 11 000.  Vastaavasti määrärahaa 
pienennetään tilanteen helpottuessa.  

 

970 700 400 0

ICT kehittämistarpeisiin ja 
nykyisten järjestelmien 
kustannusten kasvuun 
varautuminen

Pysyvä Ei YA-järjestelmän tiedot avustusmäärärahojen käytöstä on saatava 
paremmin käyttöön ja kehittäminen vaatii rajapinnan järjestelmään. 
KEHA-keskuksen kanssa kehitetään tiedolla johtamista heidän 
tietojärjestelmiensä kautta saatavalla datalla.

60 60 60 60

TE-alueen kuntalaskutus Pysyvä Kyllä TE-alueen palvelutarpeen kasvusta aiheutuva kuntalaskutuksen 
nousu. Tulevien vuosien varauksia tarkennetaan vuosittain 
työttömyystilanteen ja TE-alueen palvelutarpeen kehityksen 
mukaisesti. 

-1155 -1 012 -780 -489

TE-alueen 
kuntalaskutus/Jpää

Pysyvä Kyllä Järvenpään osuus 2026: 25,21% TE-alueen palvelukustannusten 
noususta. Vuodesta 2027 alkaen siirrytään aiheuttamisperiaatteen 
mukaiseen laskutukseen, mikä oletettavasti nostaa Järvenpään 
kustannuksia. Lisäystä ei toistaiseksi ole huomioitu laskelmassa, 
koska laskentamallia ei vielä ole luotu.

-389 -341 -263 -165

TE matkustuspalvelut Pysyvä Kyllä Kuntiin jalkautuminen ja työllisyysalueen laajuinen yhteistyö 
kasvattaa matkustuskuluja.

18 18 18 18

TE-tulkkauspalvelujen 
tarpeen kasvu

Pysyvä Ei Vuoden 2025 talousarviossa tulkkauspalveluiden tarve arvioitu 
liian alhaiseksi ja tarve on täsmentynyt toiminnan käynnistyttyä. 
Tulkkauspalvelujen tarve on siten ennakoitua suurempi. 

53 53 53 53

TE-alueen Palkkojen 
yleiskorotus

Pysyvä Kyllä Työehtosopimuksen mukaiset yleiskorotukset. 111 177 154 154



Sitovuustaso Arvio Muutostekijä Pysyvä/ 
Kerta

Pakotta
vuus 
Kyllä/ei

Perustelut muutostekijälle Summa  / 
TA 2026

Summa  / 
TS 2027

Summa  / 
TS 2028

Summa  / 
TS 2029

TE-alue Kyllä Asiakastyön 
vahvistaminen 
määräaikaisesti ja 
palvelureformin 
toteuttaminen

Pysyvä Kyllä Työllisyysalueella työttömien määrä on noussut 32,4% verratuna 
vuoden 2023 tasoon, jonka perusteella asiakastyön 
henkilöstöresurssit on määritelty. Asiakastyöhön kohdennetaan 
tarpeen mukaan määräaikaista lisätyötä, jotta lakisääteisten 
palvelujen tuottaminen voidaan turvata. Palvelureformi 
projektoidaan ja uuden palveluekosysteemin kehittämiseen ei 
voida kohdentaa riittävästi työaikaa nykyisestä 
henkilöstöresurssista. 

270 280 291 302

TE-palvelut Henkilöstön 
sivukuluprosenttien 
muutos

Pysyvä Kyllä Kevan ilmoittaman eläkemaksuprosentin mukaisesti. Huomioidaan 
muutokset voimassa oleviin prosentteihin verrattuna. Vaikuttaa 
kaikkiin yksiköihin, joissa henkilöstöä. 

63 65 67 67

Kyllä 
Summa

0 0 0 0

TE-alue 
Summa

0 0 0 0

Vesi Kyllä Veden tuloskehyksen 
muutos

Pysyvä Kyllä Järvenpään Veden tilikauden tulostavoitteen muutos vuosittain. 
Tarkasteltu tuloja, menoja ja tilikauden tulostavoitetta siten, että 
Järvenpään Veden rahoitus riittää ja on vuosittain +merkkinen eikä 
tarvitse tulevina vuosinakaan ottaa lainaa. Tavoitteena on myös 
ettei pankkitilin limiittiä tarvitsisi käyttää. Investointitasoa 
vähennettiin 500 te vuonna 2026. Taksankorotuksia tarvittaessa.

98 -383 -474 -474

Kyllä 
Summa

98 -383 -474 -474

Ei Keva tasausmaksun 
tarkistus - Vesi

Pysyvä Kyllä Kevan tasausmaksun muutos vuosittain kevan budjetointiohjeen 
mukaisesti, veden osuus

Ei 
Summa

Vesi 
Summa

98 -383 -474 -474



Sitovuustaso Arvio Muutostekijä Pysyvä/ 
Kerta

Pakotta
vuus 
Kyllä/ei

Perustelut muutostekijälle Summa  / 
TA 2026

Summa  / 
TS 2027

Summa  / 
TS 2028

Summa  / 
TS 2029

Työttömyy
sturva ja 
etuusvast
uu

Kyllä TE-alueen 
yhteistoimintaosuus

Pysyvä Kyllä TE-alueen palvelutarpeen kasvusta aiheutuva kuntaosuuden 
nousu. Tulevien vuosien varauksia tarkennetaan vuosittain 
työttömyystilanteen ja TE-alueen palvelutarpeen kehityksen 
mukaisesti. 
Järvenpään osuus 2026: 25,21%. Vuodesta 2027 alkaen laskutus 
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, mikä oletettavasti nostaa 
Järvenpään kustannuksia. Lisäystä ei toistaiseksi ole huomioitu 
laskelmassa.

389 341 263 165

Etuusvastuiden kasvu Pysyvä Kyllä Työttömien määrän kasvusta ja pitkittymisestä aiheutuva 
lisämäärärahatarve etuusmaksujen kattamiseksi. Tulevien vuosien 
varauksia tarkennetaan vuosittain työttömyystilanteen kehityksen 
mukaisesti.

1600 1 200 600 0

TA25 TE-palveluiden 
riskivarauksen nollaus

Pysyvä Ei Työttömyysturvaan ja etuusvastuisiin varattu riskivaraus poistetaan 
erillisenä eränä budjetista. Määrärahan käyttö esitetty erillisinä 
muutostekijöinä varausta suurempina etuusvastuiden ja 
kuntaosuuksien kasvuna. 

-375 -500 -400 -408

Kyllä 
Summa

1614 1 041 463 -243

Työttömyyst
urva ja 
etuusvastuu 
Summa

1614 1 041 463 -243

Kaikki 
yhteensä

7020 7 528 6 150 7277


